
แผนพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร ์
ปีการศึกษา 2550-2554 (ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2552) 

 
คณะพยาบาลศาสตร์ได้จัดท าแผนพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ ปีการศึกษา 2550-2554 ขึ้น เพื่อให้

สอดคล้องกับนโยบายและแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2550-2554 ซึ่งในปีพ.ศ. 2550
ประกอบด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ด้านหลัก ได้แก ่(1) Competitiveness and Quality (2) Readiness to 
the Real World (3) e-University และ (4) Internationalization และต่อมาได้ปรับแผนพัฒนาคณะพยาบาล
ศาสตร์ ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยรังสิต ซึ่งประกอบด้วยกลยุทธ์ 10 ด้าน และได้ปรับอีกครั้ง
ในปี พ.ศ. 2552 เพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยรังสิตที่ปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
แผนการศึกษาของชาติ (พ.ศ. 2551-2554) มาตรฐานของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์กรมหาชน) (สมศ.) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และนโยบายด้าน
การศึกษา (3 D) ของกระทรวงศึกษาธิการ 

 แผนพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2552 นี้ประกอบด้วยปรัชญา ปณิธาน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และแผนยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  
ปรัชญา       

คณะพยาบาลศาสตร์มีความเช่ือว่า พยาบาลที่มีคุณค่าต่อสังคมต้องเป็นบุคคลที่ ประกอบด้วย
สติปัญญา  มีความรู้ความสามารถเป็นอย่างดีในการพยาบาล  และมีคุณธรรมความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ
และสังคม 
  คณะพยาบาลศาสตร์เช่ือว่า สติปัญญาและคุณธรรมของนักศึกษาจะพัฒนาได้ดีในระบบ
การศึกษาที่กระตุ้นการใช้ความคิด อ านวยโอกาสและเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น มี คลังวิทยาการ
และวิธีการสอนที่ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง มีการศึกษาที่ผสมผสานความรู้ทางมนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และวิชาชีพ รวมทั้งอ านวยสิ่งแวดล้อมที่ช่วยสร้างสรรค์ฉันทาคติในวิชาชีพ 
จริยธรรม ความรับผิดชอบ และความสนใจในปัญหาสังคมของนักศึกษา 
  คณะพยาบาลศาสตร์เช่ือว่า ความสามารถในการปฏิบัติการพยาบาลขึ้นอยู่กับความสามารถใช้
วิจารณญาณที่อาศัยความรู้ทางวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์  มนุษยศาสตร์ วิชาชีพและประสบการณ์สะสม
เป็นเหตุผลในการตัดสินใจปฏิบัติการช่วยเหลือบุคคล ครอบครัว ชุมชนตลอดจนสังคมได้เหมาะสมกับ
สภาวะปัญหาทางชีวภาพ จิตใจ เศรษฐกิจ และสังคมของผู้รับบริการ 
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  คณะพยาบาลศาสตร์เช่ือว่า บริการวิชาชีพเป็นกิจการที่เคลื่อนไหวพัฒนาอย่างไม่มีที่สิ้นสุด 
ควบคู่กันไปกับสังคม และต้องอาศัยความรู้ทางวิชาชีพในระดับทั่วไปที่เป็นเอกภาพในหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการพัฒนาต่อไปของสมาชิกในบริการที่แยกเป็นเฉพาะทางมากขึ้น ตามสภาพ
พัฒนาการและความต้องการของสังคม 
  คณะพยาบาลศาสตร์เช่ือว่า บริการการพยาบาลเป็นอนุระบบหนึ่งในระบบบริการสังคม 
ประสิทธิภาพของบริการการพยาบาลต้องอาศัยคุณภาพทางมนุษยสัมพันธ์และความสามารถในการ
ร่วมมือประสานงานของพยาบาล ต้ังแต่ระหว่างบุคคลจนถึงระดับระหว่างองค์กร 
 
ปณิธาน  
 สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ มุ่งผลิตพยาบาลที่มีความรู้ความสามารถ และมีวิจารณญาณในการ
ปฏิบัติการพยาบาล มีโลกทัศน์กว้าง มีจริยธรรม และความรับผิดชอบ ในการประกอบวิชาชีพ รวมทั้งเป็น
ผู้มีมนุษยสัมพันธ์และการสังคมดี 
 
วิสัยทัศน ์
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมี
คุณภาพในทุกระดับของการบริการสุขภาพ และทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ มีเป้าหมายในการ
พัฒนาตนเอง เข้าสู่ความเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ เพื่อการมีส่วนร่ วมในการพัฒนาสังคมและวิชาชีพ
ต่อไป 
 
พันธกิจ 
 คณะพยาบาลศาสตร์ เป็นสถาบันการศึกษาที่ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของสังคมและระบบสุขภาพที่เปลี่ยนแปลงไป มุ่งพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย จัดการเรียน
การสอนที่มีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการพัฒนาความคิด ทักษะในการปฏิบัติงาน ภาษาและเทคโนโลยี และ
การบริหารจัดการเป็นส าคัญ รวมทั้งพัฒนาบทบาทของคณะฯทางด้านการจัดการศึกษา การวิจัย การ
บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง อันจะเป็นการพัฒนาทั้งวิชาชีพและสังคม
โดยรวม 
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วัตถุประสงค์ 
1. มุ่งเน้นในเร่ืองก ารผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อสนองตอบต่อ

ความต้องการทางวิชาชีพของสังคมโดยรวม บัณฑิตที่ผลิตมีสมรรถนะทางวิชาชีพ 
บุคลิกภาพ จรรยาบรรณ และทักษะชีวิตในระดับที่ดี เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาชีพและ
สังคม 

2. มุ่งเน้นในเร่ืองวิจัยเพื่อพัฒนาความรู้ในวิชาชีพ และพัฒนาการเรียนการสอน รวมทั้งการวิจัย
เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคมร่วมกับแหล่งฝึก แหล่งทุน และสถาบันอื่น ๆ 

3. มุ่งเน้นที่บทบาทของคณะฯ ในการให้บริการทางวิชาการ เพื่อพัฒนาวิชาการ วิชาชีพ และ
สังคม 

4. ส่งเสริมการอนุรักษ์ พัฒนา และสร้างเสริมเอกลักษณ์ ศิลปะและวัฒนธ รรมของวิชาชีพและ
ของชาติ 

5. มุ่งพัฒนาสถาบันและบุคลากรเพื่อให้เข้าสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยการก าหนด
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มีการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้
สถาบันฯ เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

6. มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย แ ละจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

7. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาคณะและมหาวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1: การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม สามารถเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน และ 
เสริมสรา้งการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ 

กลยุทธ์ 1.1 (1) พัฒนาหลักสูตรให้มีความโดดเด่น มีความยืดหยุ่น มีเอกลักษณ์และอัตลักษณ์
ของตนเอง สอดคล้องกับความต้องการและเป็นที่ยอมรับของสังคม และได้
มาตรฐานสากล 

 กลยุทธ์ 1.2 (2) พัฒนาระบบและวิธีการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพโดดเด่น มีเอกลักษณ ์
และอัตลักษณ์ 

 กลยุทธ์ 1.3 (3) พัฒนาและเสริมสร้างบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้ทุกคนสามารถ 
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 กลยุทธ์ 1.4 (4)  สนับสนุนส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรท าการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม ตลอดจนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและการวิจัย
สถาบัน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ 

กลยุทธ์ 2.1 (1) จัดท าแผนแม่บทด้านการสนับสนุน ส่งเสริมการวิจัย งานสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมที่เป็นรูปธรรมชัดเจน 

กลยุทธ์ 2.2 (2) ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัย รวมถึงการเผยแพร่ และพัฒนามาตรฐานการ
วิจัยประเภท วิจัยพื้นฐาน สหวิทยาการ สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม สู่
ระดับประเทศและระดับสากลด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

 กลยุทธ์ 2.3 (3) พัฒนาโครงสร้างองค์กร เพื่อรองรับการบริหารจัดการ ด้านงานวิจัยสิ่งประดิษฐ์ 
และนวัตกรรม 

 กลยุทธ์ 2.4 (4) พัฒนาระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย และนักวิจัยที่ปรึกษา และส่งเสริมวิสัยทัศน์นักวิจัย 
รุ่นใหม่ และนักวิจัยที่มีประสบการณ์ให้มีการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

 กลยุทธ์ 2.6 (5) พัฒนาระบบงบประมาณส าหรับงานวิจัย ส าหรับครุภัณฑ์งานวิจัย และส าหรับ 
การเผยแพร่ในรูปแบบที่เหมาะสมกับองค์กร 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3: การก้าวสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยอิเล็กโทรนิกส ์(e-University) 
 กลยุทธ์ 3.1 (1)  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน ICT 
 กลยุทธ์ 3.3 (2) พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ (MIS) 
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 กลยุทธ์ 3.4 (3) ส่งเสริมและพัฒนาเครื่องมือ และสื่อการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กโทรนิกส์ เพื่อ 
สนับสนุนการเรียนการสอน และการจัดการความรู้ (KM) ภายในองค์กร 

 กลยุทธ์ 3.5 (4) พัฒนาบุคลากรและนักศึกษาเพื่อรองรับกับการก้าวสู่ความเป็นมหาวิทยาลัย 
อิเล็กโทรนิกส์ 
  

ยุทธศาสตร์ที่ 4: การพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต สู่การเป็นสถาบันการศึกษานานาชาติที่มีคุณภาพ และ 
มาตรฐานระดับสากล (Internationalization) 

 กลยุทธ์ 4.1 (1)  ใช้ระบบทวิภาษาในการจัดการเรียนการสอน (Bilingual Education) 
 กลยุทธ์ 4.2 (2) เสริมสร้างความเป็นนานาชาติภายในมหาวิทยาลัยด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
 กลยุทธ์ 4.4 (3) สร้างความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มเครือข่าย (Cluster) และมหาวิทยาลัยพันธมิตร  

ทั้งในประเทศ (Partnership) ระดับภูมิภาคและนานาชาติ เพื่อสร้างความเข็ม
แข็งร่วมกัน และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness) และ
คุณภาพที่โดดเด่น (Distinctive Quality) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5: การพัฒนาคุณภาพการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
 กลยุทธ์ 5.2 (1) พัฒนาแผนและระบบการให้บริการทางวิชาการแก่สถานประกอบการและ 

หน่วยงานภายนอก 
  
ยุทธศาสตร์ที่ 6: การอนุรักษ์ ท านุบ ารุง และส่งเสริมศิลปและวัฒนธรรม 
 กลยุทธ์ 6.1(1) อนุรักษ์ ท านุบ ารุง เผยแพร่ ส่งเสริมและสืบสานศิลปและวัฒนธรรมไทย  

วัฒนธรรมพื้นถิ่น 
 กลยุทธ์ 6.5 (2)  จัดท างบประมาณประจ าปีเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย ์

ศิลปะวัฒนธรรม และโครงการ/กิจกรรมของคณะ//ส านัก/หน่วยงาน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 7: การพัฒนาสถาบันและบุคลากร 
 กลยุทธ์ 7.2 (1) พัฒนาระบบการรับบุคลากรที่รัดกุม มีประสิทธิภาพและโปร่งใส เป็นธรรม มี 

คุณสมบัติที่ดีสอดคล้องกับภารกิจ 
กลยุทธ์ 7.3 (2) มีนโยบายและระบบการพัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารบุคลากรที่ม ี

คุณภาพและคุณธรรมด้วยมาตรฐาน ธรรมาภิบาลและมีประสิทธิภาพ 
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 กลยุทธ์ 7.9 (3)  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 8: การบริหารการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ (Financial Viability) 
 กลยุทธ์ 8.1 (1)  พัฒนาระบบการบริหารการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล 
 กลยุทธ์ 8.2 (2) ปรับปรุงระบบและวิธีการจัดสรร การติดตามและตรวจสอบงบประมาณ 
 กลยุทธ์ 8.5 (5) พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 9: การพัฒนาให้นักศึกษามีคุณลักษณะพึงประสงค์ 
 กลยุทธ์ 9.1 (1) ส่งเสริมกิจกรรมในหลักสูตรและนอกหลักสูตร ซ่ึงช่วยพัฒนาให้นักศึกษามี 

คุณลักษณะพึงประสงค ์
 กลยุทธ์ 9.2 (2)  ส่งเสริมและพัฒนาให้นักศึกษามีทักษะสูงในการให้ภาษาไทย และ 

ภาษาต่างประเทศได้อย่างน้อย 1 ภาษา และมีทักษะสูงในการใช้เทคโนโลยี 
ทันสมัย 

 กลยุทธ์ 9.3 (3)  สร้างแผนพัฒนานักศึกษาเชิงบูรณาการและหลากมิติ เช่น ความสามารถเชิง 
วิชาการ (ความรู้ สมรรถนะและทักษะสมัยใหม่) การขัดเกลาทางสังคม 
(Socialization) การพัฒนาสุขภาพทางกาย ใจและจิตวิญญาณ การพัฒนา
คุณธรรม การสร้างค่านิยมที่มีคุณค่า (ความซื่อสัตย์ วิถีชีวิตที่พอเพียง ฯลฯ) 

 กลยุทธ์ 9.5 (4) พัฒนากิจกรรมกีฬา และการบ าเพ็ญประโยชน์ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 10:  พัฒนาระบบประกันคุณภาพ 
 กลยุทธ์ 10.1 (1)  พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในให้ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ เพื่อ 

เตรียมรับการประกันคุณภาพภายนอก และเข้าสู่ระบบกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา TQF 

 กลยุทธ์ 10.2 (2) พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายนอก เพื่อเป็นหลักประกันคุณภาพมาตรฐาน 
ของมหาวิทยาลัย ให้อยู่ในระดับมาตรฐานที่สูงอย่างย่ังยืน 

  
 


